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DIPARTIMENTO DELLA PUBBLICA SICUREZZA

SEGRETERIA DEL DIPARTIMENTO
UFFICIO PER LE RELAZIONI SINDACALI

N. 555/RS Roma, data protocollo

OGGETTO: Attribuzione della denominazione di “coordinatore”, in attuazione
della revisione dei ruoli nella Polizia di Stato.

AL SIG. SEGRETARIO NAZIONALE SIULP =ROMA=
AL SIG. SEGRETAIO GENERALE SAP =ROMA=
AL SIG. SEGRETARIO NAZIONALE SIAP =ROMA=
AL SIG. SEGRETARIO GENERALE UGL-POLIZIA DISTATO  =ROMA=
AL SIG. SEGRETARIO NAZIONALE SILP CGIL =ROMA=
AL SIG. SEGRETARIO GENERALE FEDERAZIONE COISP =ROMA=
AL SIG. SEGRETARIO GENERALE

CONSAP-ADP-ANIP-ITALIA SICURA =ROMA=
AL SIG. SEGRETARIO NAZIONALE

FEDERAZIONE UIL POLIZIA (UIL POLIZIA-M.P.-P.N.F.D.) =ROMA=

Per opportuna ed immediata conoscenza, si trasmette copia della circolare in
data 7 novembre 2017 a firma del Capo della Polizia — Direttore Generale della
Pubblica Sicurezza, relativa all’attribuzione della denominazione di “coordinatore”,
in attuazione di quanto previsto dal D.Lgs. 95/2017 in materia di revisione dei ruoli
delle Forze di polizia.

Come gia comunicato alle rispettive Segreterie, detta circolare sara
consultabile nell’apposita “Piattaforma sul riordino delle carricre” del portale
“Doppiavela”.
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N.557/910/S.M./2.25 Roma, 7 novembre 2017

OGGETTO:  Attribuzione della denominazione di “coordinatore”, in attuazione della
revisione dei ruoli della Polizia di Stato.

- ALLA SEGRETERIA DEL DIPARTIMENTO DELLA PUBBLICA SICUREZZA

*  Ufficio Affari Generali e Personale SEDE
»  Ufficio Analisi, Programmi e Documentazione SEDE
*  Ufficio Ordine Pubblico SEDE
¢  Ufficio Relazioni Esterne e Cerimoniale SEDE
e  Utficio per i Servizi Tecnico-Gestionali SEDE
*  Segreteria tecnica-amministrativa per la gestione dei fondi europei
€ programmi operativi nazionali SEDE
*  Ufficio per lo sviluppo delle attivita provvedimentali e istituzionali SEDE
s  Ufficio Relazioni Sindacali SEDE
Osservatorio Nazionale sulle Manifestazioni Sportive SEDE
- ALL'UFFICIO PER IL COORDINAMENTO E LA PIANIFICAZIONE
DELLE FORZE DI POLIZIA ROMA
- ALL'UFFICIO CENTRALE ISPETTIVO ROMA
- ALLA DIREZIONE CENTRALE PER GLI AFFARI GENERALI
DELLA POLIZIA DI STATO ROMA
- ALLA DIREZIONE CENTRALE DELLA POLIZIA CRIMINALE ROMA
- ALLA DIREZIONE CENTRALE DELLA POLIZIA DI PREVENZIONE ROMA

- ALLA DIREZIONE CENTRALE PER LA POLIZIA STRADALE, -
FERROVIARIA, DELLE COMUNICAZIONI E PER I REPARTI

SPECIALI DELLA POLIZIA DISTATO ROMA
- ALLA DIREZIONE CENTRALE DELL'IMMIGRAZIONE E DELLA

POLIZIA DELLE FRONTIERE ROMA
- ALLA DIREZIONE CENTRALE PER I SERVIZI ANTIDROGA ROMA
- ALLA DIREZIONE CENTRALE PER LE RISORSE UMANE ROMA
- ALLA DIREZIONE CENTRALE PER GLI ISTITUTI DI ISTRUZIONE ROMA
- ALLA DIREZIONE CENTRALE DI SANITA ROMA
- ALLA DIREZIONE CENTRALE DEI SERVIZI TECNICO-LOGISTICI

E DELLA GESTIONE PATRIMONIALE ROMA
- ALLA DIREZIONE CENTRALE DEI SERVIZI DI RAGIONERIA ROMA
- ALL'UFFICTO CENTRALE INTERFORZE PER LA

SICUREZZA PERSONALE ROMA

- ALLA DIREZIONE CENTRALE ANTICRIMINE DELLA POLIZIA DISTATO ROMA
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ALL’AUTORITA’ DI GESTIONE /RESPONSABILE DEI PROGRAMMI/FONDI

EUROPEI ROMA
ALLA DIREZIONE INVESTIGATIVA ANTIMAF IA ROMA
ALLA SCUOLA SUPERIORE DI POLIZIA ROMA
ALLA SCUOLA DI PERFEZIONAMENTO PER LE FORZE DI POLIZIA ROMA

€, per conaoscenza:

ALLA SEGRETERIA DEL CAPO DELLA POLIZIA -

DIRETTORE GENERALE DELLA PUBBLICA SICUREZZA SEDE
ALLA SEGRETERIA DEL VICE DIRETTORE GEN ERALE
CON FUNZIONI VICARIE SEDE

ALLA SEGRETERIA DEL VICE DIRETTORE GENERALE PREPOSTO
ALL’ATTIVITA DI COORDINAMENTO E PIANIFICAZIONE

DELLE FORZE DI POLIZIA SEDE
ALLA SEGRETERIA DEL VICE DIRETTORE GENERALE DELLA PS.

DIRETTORE CENTRALE DELLA POLIZIA CRIMINALE ROMA
ALLA SEGRETERIA DEL CAPO DELLA SEGRETERIA DEL DIPARTIMENTO

DELLA PUBBLICA SICUREZZA SEDE

Il decreto legislativo 29 maggio 2017, n. 95, recante: Disposizioni in materia di
revisione dei ruoli delle Forze di polizia, ai sensi dell ‘articolo 8, comma 1, lettera a),
della legge 7 agosto 2015, n. 124, in materia di riorganizzazione delle amministrazioni
pubbliche, ha introdotto importanti novita nell’ordinamento del personale della Polizia
di Stato, tra le quali assume particolare rilievo Iattribuzione della denominazione di
“coordinatore” agli assistenti capo, ai sovrintendenti capo e ai sostituti commissari e
qualifiche corrispondenti dei ruoli tecnici e degli orchestrali, con maggiore anzianita
nella qualifica e nei cui confronti non sussistono specifici motivi ostativi.

Il legislatore, in tal modo, in relazione al qualificato profilo professionale
raggiunto dal predetto personale, gli ha inteso riconoscere, anche con la conferma nello
stesso incarico, una particolare valorizzazione dell’esperienza e della professionalita
acquisita nel corso della carriera e nel rispettivo ruolo, prevedendo una preminenza
gerarchica dello stesso personale rispetto ai pari qualifica. Cid anche in attuazione del
principio di delega sul riconoscimento del merito e della professionalitd nello

svolgimento dei compiti istituzionali, anche al fine di assicurare e migliorare la
funzionalitd degli uffici.

Il riconoscimento dell’esperienza professionale del singolo operatore costituisce
un plusvalore che deve essere tutelato sia in termini di valorizzazione del “capitale
umano” che di ricerca dell’efficienza amministrativa e questi principi stanno proprio alla
base della scelta legislativa di creare Je figure dei “coordinatori” per le qualifiche apicali
dei ruoli degli assistenti ed agenti, dei sovrintendenti e degli ispettori, nonché dei
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correlati ruoli del personale che espleta attivita tecnico-scientifica o tecnica e per
il ruolo degli orchestrali,

La figura non crea una nuova qualifica apicale all’interno dei suddetti ruoli, ma
tende appunto a mettere in rilievo un assetto, peraltro gia attuale, dell’esercizio di
mansioni di maggiore responsabilita tra quelle previste per il ruolo di appartenenza,
ponendo una indicazione fondamentale, nell’ambito del sistema gerarchico, per
“assicurare la funzionalita degli uffici e lo svolgimento delle attivita istituzionali”.

L’impatto di grande rilievo che le norme suddette potranno avere deve peraltro
esscre contemperato con la fondamentale esigenza che 1’entrata a regime avvenga in
termini  di efficentazione del sistema delle strutture centrali e territoriali
dell’ Amministrazione della Pubblica Sicurezza, con criteri di gradualitd e di attenta
analisi sull’organizzazione dei processi lavorativi delle singole articolazioni le cui
diverse finalitd operative, finali e strumentali, non possono non influenzare le scelte di
concreta attuazione delle norme.

Per le predette finalita, gli articoli 5, comma 3-bis, 24-ter, comma 3, e 26, comma
5-bis, del D.P.R. 24 aprile 1982, n. 335, nonché ghi articoli 4, comma 4- bis, 20-ter,
comma 3, e 24, comma 5-bis, del D.P.R. 24 aprile 1982, n. 337, come modificati dal
predetto decreto legislativo n. 95 del 2017, prevedono che:

a) agli assistenti capo e agli assistenti capo tecnici “coordinatori” possono essere
affidati compiti di maggiore responsabilita tra le mansion; previste per il personale del
ruolo degli agenti e assistenti, tra cui mansioni di coordinamento del personale del
medesimo ruolo, anche in servizi non operativi;

b) at sovrintendenti capo e ai sovrintendenti €apo tecnici “coordinatori” possono
essere affidati compiti di maggiore responsabilita, tra le mansioni previste per il
personale del ruolo dei sovrintendenti, tra cui mansionj dj coordinamento del personale
dipendente, anche in servizi non operativi:

¢) ai sostitutl commissari “coordinatori” possono essere affidati compiti di
maggiore responsabilita tra le funzioni previste per il personale del ruolo degli ispettori,
nonché quello di vice dirigente di ufficio o unit organiche in cui, oltre al dirigente, non
¢ previsto altro appartenente alla carriera dei funzionari della Polizia di Stato, secondo la
graduazione e i criteri fissati con provvedimento del capo della polizia-direttore generale
della pubblica sicurezza;

d) ai sostituti direttori tecnici “coordinatori” possono essere affidati compiti di
maggiore responsabilitd, secondo la graduazione e i criteri fissati con provvedimento del
capo della polizia-direttore generale della pubblica sicurezza, tra le funzioni previste per
il personale del ruolo degli ispettori tecnici,

Con recente decreto ¢ stata attribuita la denominazione di “coordinatore” a quasi
34.000 appartenenti alla Polizia di Stato, di cui oltre 27.000 Assistenti capo, 1.300
Assistenti capo tecnici, 1.500 Sovrintendenti capo, 750 Sovrintendenti capo tecnici,
2.800 Sostituti commissari e 90 Sostituti direttori tecnici.
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Atteso che nei prossimi giomi si provvederd a notificare agli interessati il
conferimento della denominazione di “coordinatore”, si forniscono le seguenti iniziali
linee direttrici sull’impego del personale interessato nella fase di prima applicazione
della revisione dei ruoli del personale della Polizia di Stato.

Ci6 in quanto, come noto, la revisione dej ruoli costituisce una parte essenziale
del pitr ampio e graduale progetto in corso di riorganizzazione della Polizia dj Stato, che
ricomprende anche la rideterminazione delle articolazioni centrali e periferiche
dell’ Amministrazione della pubblica sicurezza, nell’ambito della contestuale
razionalizzazione delle Forze di polizia, caratterizzata anche dal nuovo assetto dei
comparti di specialita e dei presidi di polizia, di cui alla recente direttiva del Ministro
dell’interno del 15 agosto 2017.

Pertanto, nelle more della rideterminazione delle piante organiche, nell’ambito
della predetta riorganizzazione degli Uffici centrali e_periferici dell’ Amministrazione
della pubblica_sicurezza, di cui al D.P.R, 26 marzo 2001, n. 208, da adeguare in
attuazione di quanto previsto dall’articolo 18, comma 7, del decreto legislativo 19 agosto
2016, n. 177, e dall’articolo 3, comma 4, lettera b), del decreto legislativo n. 95 del 2017,
Pimpiego del predetto personale, tendenzialmente indirizzato verso le richiamate
funzioni di maggiore responsabiliti nell’ambito di quelle gia previste per il ruclo e la
qualifica di appartenenza, potra avvenire attraverso una applicazione graduale che
assicuri il mantenimento della funzionalita degli Uffici.

Sotto questo profilo & pertanto necessario porre in rilievo I’indicazione normativa
per cui gli operatori delle qualifiche apicali dei diversiruoli che conseguiranno la nuova
denominazione di “coordinatore” ben potranno_permanere_nell’incarico organizzativo
loro attribuito precedentemente all’innovazione lepislativa.

Le norme, infatti, prevedono £spressamente questa ipotesi lasciando ferma la
possibilita che il dirigente possa ampliare la sfera di responsabilita dei “coordinatori”.
Risulta evidente in questo senso che tali eventuali ridefinizioni della ripartizione delle
attribuzioni dovranno tener conto della complessiva dotazione di personale delle singole
articolazioni in modo da non frazionare in maniera incoerente i processi lavorativi o la
c.d. “linea di comando”.

A tal fine, anche nella prospettiva del miglioramento della richiamata
funzionalita degli Uffici e Reparti, con particolare riferimento alla peculiarita di specifici
servizi € attivitd, soprattutto di quelli articolati in turni continuativi, le SS.LL.
provvederanno progressivamente a verificare la possibilita di ottimizzare ’esperienza e
la capacita dei “coordinatori” in Servizio presso i rispettivi uffici e unjta organizzative,
avendo cura di favorire, nel tispetto della gerarchia, ’acquisizione delle cennate
maggiori responsabilitd, anche attraverso la permanenza nello stesso incarico del
personale interessato e Ia conseguente spinta motivazionale.
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Alle presenti prime indicazioni seguiranno nuove linee direttive alla luce della
definizione della richiamata rideterminazione delle piante organiche e della
riorganizzazione degli Uffici centrali e periferici dell’ Amministrazione della pubblica
sicurezza, nonché dell’adozione del previsto provvedimento di cui agli articoli 26,
comma 5-bis, del D.P.R. 335 del 1982 e 24, comma 5-bis, del D.P.R. 337 del 1982,
relativi, rispettivamente, all’impiego ai sostituti commissari coordinatori ed dei sostituti
direttori tecnici coordinatori.

Con quest’ultimo provvedimento dovranno, infatti, essere individuati i criteri e la
graduazione dei compiti di maggiore responsabilita, tra le funzioni previste per il
personale apicale del ruolo degli ispettori, nonché di quelle di vice dirigente di Uffici o
unita organiche in cui, oltre al dirigente, non & previsto altro appartenente alla carriera
dei funzionari di polizia.

Criteri che potranno essere meglio definiti a seguito della determinazione de;
posti di funzione del personale non dirigente della carriera dei funzionari (da vice
commissario a commissario capo) e, conseguentemente, come sopra accennato, alla
rideterminazione delle piante organiche ¢, soprattutto, alla riorganizzazione degli Uffici
centrali e periferici dell’amministrazione della pubblica sicurezza, di cui al richiamato
D.P.R. n. 208 del 2001.

Anche al fine di aggiomare le presenti linee direttrici e nelle more, tra I’altro,
dell’individuazione del segno distintivo per la “denominazione” di coordinatore, saranno
essenziali per la progressiva attuazione delle nuove disposizioni, le valutazioni e i
contributi che le SS.LL. vorranno far pervenire anche tenuto conto di quanto emergera
nella fase di prima applicazione della revisione dei ruoli.

Cio anche in relazione agli eventuali decreti “correttivi® al richiamato decreto
legislativo n. 95 del 2017, che potranno essere adottati entro il prossimo 7 luglio.

Confidando nella consueta collaborazione, le SS.LL. sono pregate di dare la
massima diffusione alla presente circolare g tutto il personale dipendente, pubblicata
anche sul portale “Doppiavela”, nell’apposita “piattaforma sul riordino delle carriere”,
dove sono inserite tutte le informazioni util per rendere facilmente fruibili i contenuti
delle diverse fasi di attuazione del richiamato decreto legislativo n. 95 del 2017,
compresi i provvedimenti adottati e le risposte ai quesiti di interesse generale.

11 Capo della Polizia
Direttore Generale della Pubblica Sicurezza
Gabrielli

TSI




