
'DOOD�6HJUHWHULD�1D]LRQDOH� 

/Ed�'Z��/KE��&�^/�ϮϬϭϵ� 

/>�^/�W�ƉĞƌ�ŝů�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�Ăŝ�ĐŽůůĞŐŚŝ�ŶĞů�Ɖŝƶ�ďƌĞǀĞ�ƚĞŵƉŽ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ĚĞůůĞ�ŶƵŽǀĞ�ƐŽŵŵĞ� 

�ŝĸĚŝĂŵŽ�ĚĂ�ĐŚŝ�Ğ͛�hE/�K͕�ŝ�ƌŝƐƵůƚĂƟ�Ăŝ�ƉŽůŝǌŝŽƫ�Ɛŝ�ƉŽƌƚĂŶŽ�ŝŶƐŝĞŵĞ͕�ƐĞŶǌĂ�ĚĞŵĂŐŽŐŝĂ͘ 

�ŽŶ�ů͛�ĐĐŽƌĚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ĚĞƐƟŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂů�&ŽŶĚŽ�ƉĞƌ�ů͛ĞĸĐŝĞŶǌĂ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ�
;&�^/Ϳ�ƉĞƌ�ů͛ĂŶŶŽ�ϮϬϭϵ͕�ĐŚĞ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƐŽƩŽƐĐƌŝƩŽ�ůŽ�ƐĐŽƌƐŽ�ϭϰ�ŵĂŐŐŝŽ͕�Ɛŝ�ğ�ƐƚĂďŝůŝƚŽ�ŝů�ĐŽŵƉĞŶƐŽ�ƉĞƌ�ůĂ͗ 

WZK�hdd/s/d���K>>�dd/s�-�Φ�ϰ͕ϴϬ� 
Z�W�Z/�/>/d��-�Φ�ϭϳ͕ϱϬ� 
��D�/�dhZEK�-�Φ�ϴ͕ϳϬ� 
^�Zs/�/��/��>d��DKEd�'E��-�Φ�ϲ͕ϰϬ� 
��D�/�dhZEK�W�Z�/�Z�W�Zd/�DK�/>/�-�Φ�ϱϬ͕ϴϯ�ƉĞƌ�ŽŐŶŝ�ŵĞƐĞ 
^�Zs/�/�^�Z�>/��/��KEdZK>>K���>�d�ZZ/dKZ/K�-�Φ�ϱ͕ϬϬ�� 
^�Zs/�/�EKddhZE/��/��KEdZK>>K���>�d�ZZ/dKZ/K�-Φ�ϭϬ͕ϬϬ� 

>͛ĂĐĐŽƌĚŽ�ĐŝƚĂƚŽ�ŚĂ�ŝŶƚƌŽĚŽƩŽ�ůĂ�ŶŽǀŝƚă�ĚĞů�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�Ăƫǀŝƚă�ĐŚĞ�ƐŝŶŽ�ĂĚ�
ŽŐŐŝ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ĞƌĂ�ƌŝƵƐĐŝƟ�Ă�ĨĂƌ�ƌŝĐŽŶŽƐĐĞƌĞ�ĚĂů�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ǀŝƐƚĂ�ĚĞů�ƌŝƐƚŽƌŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ͘�/ů�^/�W͕�ƌŝƚĞŶĞŶĚŽ�ĐŚĞ�
ƋƵĞƐƚŽ�ĂƐƉĞƩŽ�ĨŽƐƐĞ�ŽůƚƌĞŵŽĚŽ�ƉĞŶĂůŝǌǌĂŶƚĞ�ƉĞƌ�ŝ�ĐŽůůĞŐŚŝ�ŝŵƉĞŐŶĂƟ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ƟƉŽ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕�ƌŝƐƉĞƩŽ�
Ă�ĐŽůůĞŐŚŝ�Ěŝ�Ăůƚƌŝ�hĸĐŝ͕�ŚĂ�ƐŽƐƚĞŶƵƚŽ�ŝŶ�ƚƵƩĞ�ůĞ�ƐĞĚŝ�ůĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ğ�ů͛ĞƐŝŐĞŶǌĂ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ĂƌƌŝǀĂƐƐĞ�Ăů�ƌŝĐŽŶŽͲ
ƐĐŝŵĞŶƚŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘ 
�ŽŶ�ŝů�&�^/�ϮϬϭϵ�͕�ů͛ŽďďŝĞƫǀŽ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƌĂŐŐŝƵŶƚŽ͘�>Ă�ƐŽŵŵĂ�ƉŽƐƚĂƚĂ�ƐƵ�ƋƵĞƐƚĂ�ǀŽĐĞ�ĨĂ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�ƵŶ�ĮŶĂŶͲ
ǌŝĂŵĞŶƚŽ�ƚƌŝĞŶŶĂůĞ�ĐŚĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞƌă�ŝŶ�ĂƵƚŽŵĂƟĐŽ�ƉĞƌ�ŝ�ƉƌŽƐƐŝŵŝ�ĂŶŶŝ�ƵŶĂ�ƌŝǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ǀŽĐŝ�Ěŝ�ϱ�Ğ�
ϭϬ�ĞƵƌŽ�ƉƌĞǀŝƐƟ�ĂĚ�ŽŐŐŝ�ƉĞƌ�ŝů�ƚƵƌŶŽ�ƐĞƌĂůĞ�Ğ�ŶŽƩƵƌŶŽ͘� 
WĞƌ�ĐŽƌƌĞƩĞǌǌĂ�Ğ�ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ�ďŝƐŽŐŶĞƌĞďďĞ�ĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ�ĐŚĞ͗� 
ůĂ�ƌŝƵŶŝŽŶĞ�Ěŝ� ŝĞƌŝ�ǀŽůĞǀĂ�ĞƐƐĞƌĞ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�ƉĞƌ�ĚĞĐŝĚĞƌĞ�ĚŽǀĞ�ĚĞƐƟŶĂƌĞ� ůĞ�ƌŝƐŽƌŐĞ�ĂŐͲ
ŐŝƵŶƟǀĞ�ƐƚĂŶǌŝĂƚĞ�ĚĂůůĂ�>͘ϭϰϱͬϮϬϭϴ�;ϮϭϬ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽͿ�ĐŚĞ�ŝŶ�ƋƵĞů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ŶŽŶ�ĞƌĂŶŽ�ĂŶĐŽƌĂ�ĚŝƐƉŽͲ
Ŷŝďŝůŝ͕�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ĚĂ�ƌŝƉĂƌƟƌĞ�ĐŽŶ�ĂƉƉŽƐŝƚŽ��W�D�ƚƌĂ�ƚƵƩĞ��ůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĚĞů��ŽŵƉĂƌƚŽ͘�WĞƌ�ůĂ�ƋƵŽͲ
ƚĂ�ƉĂƌƚĞ�WŽůŝǌŝĂ�Ěŝ�^ƚĂƚŽ�ƉĂƌŝ�Ă�ϯϯ͘ϬϳϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�ĞƵƌŽ͘�>Ă�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ěŝ�ǀĞĚĞƌĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ�ƚĂůŝ�ƐŽŵŵĞ�ƉĞƌ�ŝ�
ĐŽůůĞŐŚŝ�ŝŶ�ƚĞŵƉŝ�ďƌĞǀŝ�ŚĂ�ƉŽƌƚĂƚŽ�ůĞ�KK͘^^͘�;�ƚƵƩĞ�ƐĞƉƉƵƌĞ�ĐŽŶ�ƉƌĞĂŵďŽůŝ�ŝŶƚƌŽĚƵƫǀŝ�ĚŝǀĞƌƐŝͿ�Ă�ĐŽŶĚŝͲ
ǀŝĚĞƌĞ� ůĂ�ƐƵĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ƐƵůůĂ�ǀŽĐĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽĚƵƫǀŝƚă�ĐŽůůĞƫǀĂ͘� /Ŷ�ƋƵĞƐƚŽ�ŵŽĚŽ͕�ŶĞŝ�ƉƌŽƐƐŝŵŝ�ŵĞƐŝ�
ƚƵƫ�ŝ�ĐŽůůĞŐŚŝ�ƉŽƚƌĂŶŶŽ�ǀĞĚĞƌƐŝ�ůŝƋƵŝĚĂƚĞ�Őůŝ�ŝŵƉŽƌƟ�ƐƉĞƩĂŶƟ͘�/ŵƉŽƌƟ�ĐŚĞ�ǀĂƌŝĞƌĂŶŶŽ�ĚĂ�ĞƵƌŽ�ϯϰϯ͕Ϯϳ�
;ĐĂůĐŽůĂƟ�ƐƵůůĂ�ŵĞĚŝĂ� ƚƵƌŶŝ�ϮϮϴ͕ϴϱͿ�Ăŝ�ϰϱϰ͕ϱϬ� ;ĐĂůĐŽůĂƟ�ƐƵůůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ŵĂǆ�Ěŝ�ŐŐ�ϯϬϯͿ͘��ŝƌĞ�ĂůƚƌŽ͕� ůŽ�
ƚƌŽǀŝĂŵŽ�ƵŶ�ŵŽĚŽ�ƋƵĂůƵŶƋƵŝƐƚĂ�Ğ�ƉĞƌ�ĐĞƌƟ�ǀĞƌƐŝ�ĚĞŵĂŐŽŐŽ͕�ĐŽŵĞ�ĂƉƉŽƌƐŝ�ůĂ�ŵĞĚĂŐůŝĂ�Ăů�ƉĞƩŽ�ƉĞƌ�ƌŝͲ
ĐŚŝĞƐƚĞ�ĐŚĞ�Őŝă�ƉƌŝŵĂ�Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ĨĂƩĞ�ƐĞ�ŶĞ�ĐŽŶŽƐĐĞ�ůĂ�ůŽƌŽ�ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�ƌĞĂůŝǌǌĂƟǀĂ͕�ŶĞů�ĐŽŶƚĞƐƚŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�
Đŝ�Ɛŝ�ƚƌŽǀĂ͘�/ů�^/�W�ƐƵů�ƚĞŵĂ�ğ�ƐĞŵƉƌĞ�ƐƚĂƚŽ�ĐŚŝĂƌŽ͖�ŶŽŶ�ƐŝĂŵŽ�ĚŝƐƉŽƐƟ͕�ĐŽƐŞ�ĐŽŵĞ�ŝŶǀĞĐĞ�ƋƵĂůĐƵŶŽ�ǀŽƌͲ
ƌĞďďĞ͕�Ă�ƐǀŝůŝƌĞ�ŝů�ƌƵŽůŽ�ĚĞůůĂ�ŶƵŽǀĂ�ǀŽĐĞ�ĚĞů�&ĞƐŝ͕�ĨĂĐĞŶĚŽ�ĚŝǀĞŶƚĂƌĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝ�ƵŶ�ƉŽ͛�ƚƵƫ͘��ŽƐŝ͕�ŽůƚƌĞ�
ĂĚ�ĂŶŶƵůůĂƌĞ�ůŽ�ƐƉŝƌŝƚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƋƵĂůĞ�ƋƵĞƐƚĂ�ŶƵŽǀĂ�ǀŽĐĞ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ŝŶƚƌŽĚŽƩĂ�;ƌĞŵƵŶĞƌĂƌĞ�ĐŚŝ�ĨĂ�ƌĞĂůŵĞŶƚĞ�
ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽͿ͕� ů͛ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉůĂƚĞĂ� ŝŶ�ŵŽĚŽ� ŝŶĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŽ�ĐŽŵƉŽƌƚĞƌĞďďĞ� ůĂ� ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ͕�
ĮŶŽ�Ă�ƌĞŶĚĞƌůŽ�ƌŝƐŝďŝůĞ͕�ĚĞů�ǀĂůŽƌĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�ĚĞů�ƌŝƐƚŽƌŽ͘ 
��ŽŶƟŶƵĂ� ů͛ŝŵƉĞŐŶŽ�ĚĞů�^/�W� � �ƉĞƌĐŚĠ�ŶĞů�ƚĞŵƉŽ�Ɛŝ�ƉŽƐƐĂŶŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ͕�ƉĞƌ�ƚƵƩĞ�ƋƵĞůůĞ�Ăƫǀŝƚă�ĐŚĞ�
ŚĂŶŶŽ�ďŝƐŽŐŶŽ�Ěŝ�ǀĞĚĞƌ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂŵĞŶƚĞ�ŝů�ůŽƌŽ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕�ůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ͘� 
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