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Ϭϭ 

Yh�>/&/�� �/^WK^/�/KE/�dZ�E^/dKZ/� ��Z�'/D� 

�'�Ed�   �ĐĐĞƐƐŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĐŽŶĐŽƌƐŽ�ƉƵďďůŝĐŽ�ƉĞƌ�ƟƚŽůŝ�ĞĚ�ĞƐĂŵŝ͘ 
ZŝĐŚŝĞƐƟ͗ 
-��ŝƉůŽŵĂ�ƐĐƵŽůĂ�ŵĞĚŝĂ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ 
-�ůŝŵŝƚĞ�Ěŝ�Ğƚă�Ϯϲ�ĂŶŶŝ 

  
�'�Ed� 
^��>dK 

  WƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�Ă��ƌƵŽůŽ�ĂƉĞƌƚŽ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƐĐƌƵƟŶŝŽ�ƉĞƌ�ŵĞƌŝƚŽ�ĂƐƐŽůƵͲ
ƚŽ�Ăů� �ƋƵĂůĞ�ƐŽŶŽ�ĂŵŵĞƐƐŝ�Őůŝ��ŐĞŶƟ�ĐŚĞ�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞůůŽ�ƐĐƌƵƟŶŝŽ�
ĂďďŝĂŶŽ�ĐŽŵƉŝƵƚŽ�ĐŝŶƋƵĞ�ĂŶŶŝ�Ěŝ�ĞīĞƫǀŽ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕�ŝǀŝ�ĐŽŵƉƌĞƐŽ�ŝů�
ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ�ĚĞů�ĐŽƌƐŽ�Ğǆ�Ăƌƚ͘�ϰϴ�>͘�ϭ�ĂƉƌŝůĞ�ϭϵϴϭ�Ŷ͘�ϭϮϭ 

�^^/^d�Ed�   WƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�Ă�ƌƵŽůŽ�ĂƉĞƌƚŽ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƐĐƌƵƟŶŝŽ�ƉĞƌ�ŵĞƌŝƚŽ�ĂƐƐŽůƵͲ
ƚŽ͕�ĚŽƉŽ�ĐŝŶƋƵĞ�ĂŶŶŝ�Ěŝ�ĞīĞƫǀŽ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ŶĞůůĂ�ƋƵĂůŝĮĐĂ�Ěŝ��ŐĞŶƚĞ�
^ĐĞůƚŽ 

�^^/^d�Ed� 
��WK 

  WƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�Ă�ƌƵŽůŽ�ĂƉĞƌƚŽ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƐĐƌƵƟŶŝŽ�ƉĞƌ�ŵĞƌŝƚŽ�ĂƐƐŽůƵͲ
ƚŽ�Ăů�ƋƵĂůĞ�ğ�ĂŵŵĞƐƐŽ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĐŚĞ�ĂďďŝĂ�ĐŽŵƉŝƵƚŽ�ƋƵĂƩƌŽ�
ĂŶŶŝ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ŶĞůůĂ�ƋƵĂůŝĮĐĂ�Ěŝ��ƐƐŝƐƚĞŶƚĞ 

�^^/^d�Ed� 
��WK 

�KKZ�/E�dKZ� 

�Őůŝ��ƐƐŝƐƚĞŶƟ��ĂƉŽ�ĐŚĞ�Ăů�ϭΣ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϬ�ŚĂŶŶŽ�ŵĂƚƵƌĂͲ
ƚŽ�ƵŶ͛ĂŶǌŝĂŶŝƚă�ŶĞůůĂ�ƋƵĂůŝĮĐĂ�ƉĂƌŝ�Ž� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϱ�ĂŶŶŝ�ğ�
ĂƩƌŝďƵŝƚĂ�ůĂ�ĚĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ 

�ĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ� �ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ� ĚŽƉŽ� ĐŝŶƋƵĞ� ĂŶŶŝ� ŶĞůůĂ� ƋƵĂůŝĮĐĂ�
Ěŝ��ƐƐŝƐƚĞŶƚĞ��ĂƉŽ 

ϱϬ͘ϮϳϬ���Kd��/KE���ddh�>���KDW>�^^/s���'�Ed/��^^/^d�Ed/��-��ϱϭ͘ϴϳϬ������KZZ�Z����>�ϭ�'�EE�/K�ϮϬϮϬ 

Ai fini di una immediata consultazione, di seguito uno schema riassuntivo degli effetti del decreto legislativo recante modifiche ed integrazioni alle disposi-
zioni in materia di revisione dei ruoli delle Forze dell’ordine. 



Pagina 2                 20 Gennaio 2020 

Yh�>/&/�� �/^WK^/�/KE/�dZ�E^/dKZ/� ��Z�'/D� 

s/���^KsZ͘d� /ŶĐƌĞŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ϰϬϬϬ� ƵŶŝƚă� ƌŝĂƐƐŽƌďŝďŝůŝ� ƐƵĚĚŝǀŝƐĞ� Ăů� ϯϭ� ĚŝĐĞŵďƌĞ� ĚĞŐůŝ� ĂŶŶŝ� ϮϬϭϵ͕�
ϮϬϮϬ͕�ϮϬϮϭ�Ğ�ϮϬϮϮ�ƌŝƐƉĞƫǀĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƟ�Ěŝ�ϭϱϬϬ͕�ϭϬϬϬ͕�ϳϱϬ�Ğ�ϳϬϬ�ƵŶŝƚă�
ƐŽƉƌĂŶŶƵŵĞƌĂƌŝĞ͘ 
WĞƌ�ůĞ�ǀĂĐĂŶǌĞ�ĚĂů�ϮϬϭϴ�Ăů�ϮϬϮϮ�Ɛŝ�ƉƌŽǀǀĞĚĞ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ͗ 
-�ϳϬй�ƌŝƐĞƌǀĂƚŽ�ĂŐůŝ��ƐƐŝƐƚĞŶƟ��ĂƉŽ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ŵĞƌŝƚŽ�ĐŽŵƉĂƌĂƟǀŽ�Ğ�
ŐĂƌĂŶǌŝĂ�ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�ƐĞĚĞ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ͖ 
-�ϯϬй�ƌŝƐĞƌǀĂƚŽ�Ăů�ƌĞƐƚĂŶƚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĐŽŶ�ĂůŵĞŶŽ�ϰ�ĂŶŶŝ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĐŽŶͲ
ĐŽƌƐŽ�ƉĞƌ�ƟƚŽůŝ͘�� 

�ĐĐĞƐƐŽ�Ăů�ƌƵŽůŽ�ĚĞŝ�^ŽǀƌŝŶƚĞŶĚĞŶƟ͗ 
-� ϳϬй� ƌŝƐĞƌǀĂƚŽ� ĂŐůŝ� �ƐƐŝƐƚĞŶƟ� �ĂƉŽ� ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ� ƐĞůĞǌŝŽŶĞ� ƉĞƌ�ŵĞƌŝƚŽ� ĐŽŵƉĂƌĂƟǀŽ� Ğ� ŐĂƌĂŶǌŝĂ�
ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�ƐĞĚĞ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ͖ 
-� ϯϬй� ƌŝƐĞƌǀĂƚŽ� Ăů� ƌĞƐƚĂŶƚĞ� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ĐŽŶ� ĂůŵĞŶŽ� ϰ� ĂŶŶŝ� Ěŝ� ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ĐŽŶĐŽƌƐŽ� ƉĞƌ�
ƟƚŽůŝ�ĞĚ�ĞƐĂŵŝ�ƐĞŶǌĂ�ŐĂƌĂŶǌŝĂ�ĚĞůůĂ�ƐĞĚĞ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ͘ 
WƵž�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ�ĂŶĐŚĞ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĐŚĞ�ĂďďŝĂ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƚŽ�ůĂ�ƋƵĂůŝĮĐĂ�Ěŝ�sŝĐĞ�^ŽǀƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚĞ�ƉĞƌ�
ŵĞƌŝƚŽ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ�ƋƵĂůŽƌĂ�ŝů�ĐŽŶĐŽƌƐŽ�ĐŽŶƐĞŶƚĂ�ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�ĂůůĂ�ŵĞĚĞƐŝŵĂ�ƋƵĂůŝĮĐĂ�ĐŽŶ�ĚĞĐŽƌͲ
ƌĞŶǌĂ�Ɖŝƶ�ĨĂǀŽƌĞǀŽůĞ 

^KsZ͘d�   WƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�ĚŽƉŽ�ϰ�ĂŶŶŝ�ŶĞů�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�sŝĐĞ�^ŽǀƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚĞ 

^KsZ͘�d����WK /ů� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĚĞůůĂ�ƋƵĂůŝĮĐĂ�Ěŝ� ^ŽǀƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚĞ͕� ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞů�ϭ� ŐĞŶŶĂŝŽ�
ϮϬϮϬ͕�ĂĐĐĞĚĞ�ĂůůŽ�ƐĐƌƵƟŶŝŽ�ƉĞƌ�ŵĞƌŝƚŽ�ĂƐƐŽůƵƚŽ�ƉĞƌ� ůĂ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ�ƋƵĂůŝĮĐĂ�Ěŝ�
^Žǀƌ͘��ĂƉŽ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĂŶŶŽ�Ěŝ�ĂŶƟĐŝƉŽ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăŝ�ĐŝŶƋƵĞ�ĂŶŶŝ�ƉƌĞǀŝƐƟ 

WƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�Ă�ƌƵŽůŽ�ĂƉĞƌƚŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƐĐƌƵƟŶŝŽ�ƉĞƌ�ŵĞƌŝƚŽ�ĂƐƐŽůƵƚŽ�Ăů�ƋƵĂůĞ�ğ�ĂŵŵĞƐƐŽ�ŝů�ƉĞƌͲ
ƐŽŶĂůĞ�ĐŚĞ�ĂďďŝĂ�ĐŽŵƉŝƵƚŽ�ĐŝŶƋƵĞ�ĂŶŶŝ�Ěŝ�ĞīĞƫǀŽ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ŶĞůůĂ�ƋƵĂůŝĮĐĂ�Ěŝ�^ŽǀƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚĞ 

^KsZ͘�d����WK 
�KKZ�/E�dKZ� 

/ů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĚĞůůĂ�ƋƵĂůŝĮĐĂ�Ěŝ�^ŽǀƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚĞ͕��ĂƉŽ�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞů�ϭ�ŐĞŶͲ
ŶĂŝŽ�ϮϬϮϬ͕�ĂĐĐĞĚĞ�ĂůůŽ�ƐĐƌƵƟŶŝŽ�ƉĞƌ�ŵĞƌŝƚŽ�ĂƐƐŽůƵƚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ�ƋƵĂůŝĮĐĂ�
Ěŝ�^Žǀƌ͘��ĂƉŽ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĂŶŶŽ�Ěŝ�ĂŶƟĐŝƉŽ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăŝ�ƐĞŝ�ĂŶŶŝ�ƉƌĞǀŝƐƟ 

�ĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ�ĚŽƉŽ�ϲ�ĂŶŶŝ�ŶĞůůĂ�ƋƵĂůŝĮĐĂ�Ěŝ�^Žǀƌ͘ƚĞ��ĂƉŽ 

Ϯϭ͘ϱϲϮ��Kd��/KE���ddh�>���KDW>�^^/s��^KsZ/Ed�E��Ed/—Ϯϰ͘ϬϬϬ������KZZ�Z����>�ϭ�'�EE�/K�ϮϬϮϭ 

Yh�>/&/�� �/^WK^/�/KE/�dZ�E^/dKZ/� ��Z�'/D� 

s/���/^W�ddKZ� �ůůĂ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞŝ�ƌĞƐŝĚƵŝ�ƉŽƐƟ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϲ�Ɛŝ�ƉƌŽǀǀĞͲ
ĚĞ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ĚƵĞ� ĐŽŶĐŽƌƐŝ�ĚĂ�ďĂŶĚŝƌĞ�ĞŶƚƌŽ� ŝů� ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ�Ğ�ϯϬ� ƐĞƩĞŵďƌĞ�
ϮϬϮϬ�ƉĞƌ�ƵŶ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ƉŽƐƟ�ƐƵĚĚŝǀŝƐŽ�Ăů�ϰϬй�ƉĞƌ�ŝů�ƉƌŝŵŽ�Ğ�ϲϬй�ƉĞƌ�ŝů�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŝŶ�
ĂŐŐŝƵŶƚĂ� Ăŝ� ƉŽƐƟ� ƌŝƐĞƌǀĂƟ� Ăů� ĐŽŶĐŽƌƐŽ� ŝŶƚĞƌŶŽ� ƉĞƌ� ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ� ĂůůĂ� ƋƵĂůŝĮĐĂ� Ěŝ� sŝĐĞ�
/ƐƉĞƩŽƌĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ĚĞůů͛ĂŶŶŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�ƐĞĐŽŶĚŽ͗ 
-�ϳϬй�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ĐŽŶĐŽƌƐŽ�ƉĞƌ�ƟƚŽůŝ�ƌŝƐĞƌǀĂƚŽ�Ăŝ�^ŽǀƌŝŶƚĞŶĚĞŶƟ�Ěŝ�ĐƵŝ�ŝů�ϱϬй�ƌŝƐĞƌǀĂͲ
ƚŽ�Ăŝ�^ŽǀƌŝŶƚĞŶĚĞŶƟ��ĂƉŽ�͘�EĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�Ěŝ�ĚĞƫ�ƉŽƐƟ�ŝů�ϱϬй�ğ�ƌŝƐĞƌǀĂƚŽ�Ă�ĐŽůŽƌŽ�ĐŚĞ�
ĂďďŝĂŶŽ� ĂĐƋƵŝƐŝƚŽ� ůĂ� ƋƵĂůŝĮĐĂ� Ěŝ� ^ŽǀƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚĞ� �ĂƉŽ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ƉĞƌŵĂŶĞŶǌĂ� ŶĞůůĂ�
ƋƵĂůŝĮĐŚĞ� ƉƌĞǀŝƐƚĞ� ŝů� ŐŝŽƌŶŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ� ĂůůĂ� ĚĂƚĂ� Ěŝ� ĞŶƚƌĂƚĂ� ŝŶ� ǀŝŐŽƌĞ� ĚĞů��ĞĐƌĞƚŽ�
>ĞŐŝƐůĂƟǀŽ��ŽƌƌĞƫǀŽ�ĚĞů�ZŝŽƌĚŝŶŽ͖ 
-�ϯϬй�ĐŽŶĐŽƌƐŽ�ƉĞƌ�ƟƚŽůŝ�ĞĚ�ĞƐĂŵŝ�ƌŝƐĞƌǀĂƚŽ�Ăů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĐŽŶ�ĂůŵĞŶŽ�ĐŝŶƋƵĞ�ĂŶŶŝ�Ěŝ�
ƐĞƌǀŝǌŝŽ͘ 
�ůůĂ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞŝ�ƉŽƐƟ�ƌŝƐĞƌǀĂƟ�Ăů�ĐŽŶĐŽƌƐŽ� ŝŶƚĞƌŶŽ�ƉĞƌ� ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�ĂůůĂ�ƋƵĂůŝĮĐĂ�Ěŝ�
sŝĐĞ� /ƐƉĞƩŽƌĞ͕� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ� Ăů� ϯϭ� ĚŝĐĞŵďƌĞ� ĚĞůů͛ĂŶŶŽ� ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͕� Ɛŝ� ƉƌŽǀǀĞĚĞ�ŵĞͲ
ĚŝĂŶƚĞ�ŝů�ďĂŶĚŽ�Ěŝ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ϯ�ĐŽŶĐŽƌƐŝ�ĚĂ�ŝŶĚŝƌĞ�ŝů�ϯϬ�ƐĞƩĞŵďƌĞ�ĚĞŐůŝ�ĂŶŶŝ�ĚĂů�ϮϬϮϭ�Ăů�
ϮϬϮϯ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ŝ� ĐƌŝƚĞƌŝ� ĚĞŝ� ƉƌĞĐĞĚĞŶƟ� ĐŽŶĐŽƌƐŝ͘� /Ŷ� ĐĂƐŽ� Ěŝ�ŵĂŶĐĂƚĂ� ŝŵŵŝƐƐŝŽŶĞ� ŝŶ�
ƌƵŽůŽ�ŝŶ�ĐŝĂƐĐƵŶĂ�ĂŶŶƵĂůŝƚă�ĚĞů�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�/ƐƉĞƩŽƌŝ�ĚĞůůĞ�ƐƵĚĚĞƩĞ�ƉƌŽĐĞĚƵͲ
ƌĞ�ĐŽŶĐŽƌƐƵĂůŝ�ğ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ů͛ĂŵƉůŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ƉŽƐƟ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌĞ�ĚĞŝ�ĐĂŶĚŝĚĂƟ�
ƌŝƐƵůƚĂƟ�ŝĚŽŶĞŝ�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĐŽŶĐŽƌƐƵĂůŝ�ƌĞůĂƟǀĞ�Ăůů͛ĂŶŶƵĂůŝƚă�ŐŝƵŶƚĂ�
ƉĞƌ�ƵůƟŵĂ�Ă�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ 

�ĐĐĞƐƐŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ĐŽŶĐŽƌƐŽ� ƉĞƌ�ƟƚŽůŝ� ĞĚ�ĞƐĂŵŝ�ƉĞƌ� ŝ� ƉŽƐƟ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ� Ăů� ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�Ěŝ�ŽŐŶŝ�
ĂŶŶŽ͗ 
-�/Ŷ�ŵŝƐƵƌĂ�ŶŽŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ăů�ϲϬй�Ğ�ŶŽŶ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ăů�ϱϬй�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĐŽŶĐŽƌƐŽ�ƉƵďďůŝĐŽ�ƉĞƌ�ƟƚŽůŝ�
ĞĚ�ĞƐĂŵŝ� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƟ� ŝŶ�ƵŶĂ�ƉƌŽǀĂ� ƐĐƌŝƩĂ�ĞĚ�ƵŶ�ĐŽůůŽƋƵŝŽ͘�hŶ� ƐĞƐƚŽ�ĚĞŝ�ƉŽƐƟ�ğ� ƌŝƐĞƌǀĂƚŽ�ĂŐůŝ�
ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶƟ�Ăů�ƌƵŽůŽ�ĚĞŝ�^ŽǀƌŝŶƚĞŶĚĞŶƟ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĚĞů�ƉƌĞƐĐƌŝƩŽ�ƟƚŽůŽ�Ěŝ�ƐƚƵĚŝŽ͖ 
-�/Ŷ�ŵŝƐƵƌĂ�ŶŽŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ăů�ϱϬй�Ğ�ŶŽŶ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ăů�ϰϬй�ĚĞŝ�ƉŽƐƟ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĐŽŶĐŽƌƐŽ�
ŝŶƚĞƌŶŽ�ƉĞƌ�ƟƚŽůŝ�ĞĚ�ĞƐĂŵŝ͕�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƟ�ŝŶ�ƵŶĂ�ƉƌŽǀĂ�ƐĐƌŝƩĂ�ĞĚ�ƵŶ�ĐŽůůŽƋƵŝŽ͕�ƌŝƐĞƌǀĂƚŽ�Ăů�ƉĞƌƐŽͲ
ŶĂůĞ�ĚĞůůĂ�WŽůŝǌŝĂ�Ěŝ�^ƚĂƚŽ�ĐŚĞ�ĞƐƉůĞƚĂ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƉŽůŝǌŝĂ�Ğ�ĐŚĞ͕�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞů�ďĂŶĚŽ�Ěŝ�ĐŽŶĐŽƌƐŽ�
ƐƉĞĐŝĮĐŽ͕�ĂďďŝĂ�ƵŶ͛ĂŶǌŝĂŶŝƚă�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ŶŽŶ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�ĐŝŶƋƵĞ�ĂŶŶŝ͕�ĚŝƉůŽŵĂ�Ěŝ� ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ƐĞͲ
ĐŽŶĚĂƌŝĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ğ�ĐŚĞ͕�ŶĞůů͛ƵůƟŵŽ�ďŝĞŶŶŝŽ͕�ŶŽŶ�ĂďďŝĂ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ�ƵŶĂ�ĚĞƉůŽƌĂǌŝŽŶĞ�Ž�ƐĂŶǌŝŽŶĞ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ�Ɖŝƶ�ŐƌĂǀĞ�ĞĚ�ĂďďŝĂ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ�ƵŶ�ŐŝƵĚŝǌŝŽ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ�ŶŽŶ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�ďƵŽŶŽ 

/^W�ddKZ�   WƌŽŵŽǌŝŽŶĞ� Ă� ƌƵŽůŽ� ĂƉĞƌƚŽ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ƐĐƌƵƟŶŝŽ� ƉĞƌ�ŵĞƌŝƚŽ� ĂƐƐŽůƵƚŽ͕� Ăů� ƋƵĂůĞ� ğ� ĂŵŵĞƐƐŽ� ŝů�
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ĐŚĞ� ĂďďŝĂ� ĐŽŵƉŝƵƚŽ� ĂůŵĞŶŽ� ĚƵĞ� ĂŶŶŝ� Ěŝ� ĞīĞƫǀŽ� ƐĞƌǀŝǌŝŽ� ŶĞůůĂ� ƋƵĂůŝĮĐĂ� Ěŝ� sŝĐĞ�
/ƐƉĞƩŽƌĞ 

/^W͘���WK 'ůŝ� /ƐƉĞƩŽƌŝ�ĐŚĞ�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞů�ϭ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϬ�ĂďďŝĂŶŽ�ŵĂƚƵƌĂƚŽ�ƵŶ͛ĂŶǌŝĂŶŝƚă�ŶĞůůĂ�
ƋƵĂůŝĮĐĂ�ƉĂƌŝ�Ž�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ăŝ�ƐĞŝ�ĂŶŶŝ�ƐŽŶŽ�ĂŵŵĞƐƐŝ�ĂůůŽ�ƐĐƌƵƟŶŝŽ�ƉĞƌ� ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�ĂůůĂ�
ƋƵĂůŝĮĐĂ�Ěŝ�/ƐƉĞƩŽƌĞ��ĂƉŽ�ĐŽŶ�ĚĞĐŽƌƌĞŶǌĂ�ĚĂů�ϭΣ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϬ 

WƌŽŵŽǌŝŽŶĞ� Ă� ƌƵŽůŽ� ĂƉĞƌƚŽ͕� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ƐĐƌƵƚŶŝŽ� ƉĞƌ� ŵĞƌŝƚŽ� ĂƐƐŽůƵƚŽ͕� Ăů� ƋƵĂůĞ� ğ� ĂŵŵĞƐƐŽ� ŝů�
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĐŚĞ�ĂďďŝĂ�ĐŽŵƉŝƵƚŽ�ĂůŵĞŶŽ�ƐĞŝ�ĂŶŶŝ�Ěŝ�ĞīĞƫǀŽ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ŶĞůůĂ�ƋƵĂůŝĮĐĂ�Ěŝ��/ƐƉĞƩŽƌĞ 

/^W͘�^hW͘ 
^͘h͘W͘^͘ 

^ŝŶŽ�Ăů�ϮϬϮϲ�ŶŽŶ�ğ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ�ŝů�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĚĞůůĂ�ůĂƵƌĞĂ͘ 
'ůŝ�/ƐƉĞƩŽƌŝ��ĂƉŽ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĚĞůůĂ�ƋƵĂůŝĮĐĂ�Ăů�ϭΣ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϬ�ƐŽŶŽ�ĂŵŵĞƐƐŝ�ĂůůŽ�
ƐĐƌƵƟŶŝŽ�ƉĞƌ�ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�ĂůůĂ�ƋƵĂůŝĮĐĂ�Ěŝ�/ƐƉĞƩŽƌĞ�^ƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ăů�ĐŽŵƉŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĂůŵĞŶŽ�
ϳ�ĂŶŶŝ�Ěŝ�ĞīĞƫǀŽ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ͘ 
EĞůů͛ĂŶŶŽ�ϮϬϮϲ�Ğ�ϮϬϮϳ�ƐŽŶŽ�ďĂŶĚŝƟ�ĚƵĞ�ĐŽŶĐŽƌƐŝ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝ�ƉĞƌ�ϭϮϬϬ�ƉŽƐƟ�ĐŝĂƐĐƵͲ
ŶŽ�ƉĞƌ�ƟƚŽůŝ�ĞĚ�ĞƐĂŵŝ͕�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƟ�ŝŶ�ƵŶĂ�ƉƌŽǀĂ�ƐĐƌŝƩĂ�ĞĚ�ƵŶĂ�ŽƌĂůĞ͕�ƌŝƐĞƌǀĂƟ�Ăů�ƉĞƌͲ
ƐŽŶĂůĞ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶƚĞ�Ăů�ƌƵŽůŽ�/ƐƉĞƩŽƌŝ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĚĞůůĞ�ůĂƵƌĞĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ 

WƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�Ă�ƌƵŽůŽ�ĂƉĞƌƚŽ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƐĐƌƵƚŶŝŽ�ƉĞƌ�ŵĞƌŝƚŽ�ĐŽŵƉĂƌĂƟǀŽ͕�Ăů�ƋƵĂůĞ�ğ�ĂŵŵĞƐƐŽ�ŝů�
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĐŚĞ�ĂďďŝĂ�ĐŽŵƉŝƵƚŽ�ĂůŵĞŶŽ�ŽƩŽ�ĂŶŶŝ�Ěŝ�ĞīĞƫǀŽ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ŶĞůůĂ�ƋƵĂůŝĮĐĂ�Ěŝ��/ƐƉĞƩŽƌĞ�
�ĂƉŽ͘�WĞƌ�ů͛ĂŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĂůůŽ�ƐĐƌƵƟŶŝŽ�ğ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ�ŝů�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĚĞůůĞ�ůĂƵƌĞĞ�ƚƌŝĞŶŶĂůŝ�Ž�ĚĞůůĞ�
ĂůƵƌĞĞ�ŵĂŐŝƐƚƌĂůŝ�Ž�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƟĐŚĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϱ�ďŝƐ�ĐŽŵŵŝ�ϭ�Ğ�Ϯ�ĚĞů��͘�>ŐƐ͘�ϱ�ŽƩŽďƌĞ�ϮϬϬ͕�Ŷ͘�
ϯϯϰ 

Ϯϯ͘ϮϬϭ��Kd��/KE���ddh�>���KDW>�^^/s��/^W�ddKZ/—Ϯϯ͘ϵϭϭ������KZZ�Z����>�ϭ�'�EE�/K�ϮϬϮϳ 
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Yh�>/&/�� �/^WK^/�/KE/�dZ�E^/dKZ/� ��Z�'/D� 

^K^d/dhdK 
�KD/^^�Z/K 

'ůŝ�/ƐƉĞƩŽƌŝ�^ƵƉĞƌŝŽƌŝ� ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĚĞůůĂ�ƋƵĂůŝĮĐĂ�Ăů�ϭΣŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϬ�ƐŽŶŽ�ĂŵŵĞƐƐŝ�ĂůůŽ�
ƐĐƌƵƟŶŝŽ�ƉĞƌ�ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�ĂůůĂ�ƋƵĂůŝĮĐĂ�Ěŝ�^ŽƐƟƚƵƚŽ��ŽŵŵŝƐƐĂƌŝŽ�Ăů�ĐŽŵƉŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĂůŵĞŶŽ�
ϲ�ĂŶŶŝ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ŶĞůůĂ�ƋƵĂůŝĮĐĂ͘ 
'ůŝ�/ƐƉĞƩŽƌŝ�^ƵƉĞƌŝŽƌŝ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĚĞůůĂ�ƋƵĂůŝĮĐĂ�Ăů�ϭΣ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϬ͕�ĐŚĞ�Ăů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�
ϮϬϭϲ�ƌŝǀĞƐƟǀĂŶŽ�ůĂ�ƋƵĂůŝĮĐĂ�Ěŝ�/ƐƉĞƩŽƌĞ�^ƵƉĞƌŝŽƌĞ�^ŽƐƟƚƵƚŽ��ŽŵŵŝƐƐĂƌŝŽ�Ěŝ�W͘^͕͘�ƐŽŶŽ�
ĂŵŵĞƐƐŝ� ĂůůŽ� ƐĐƌƵƟŶŝŽ� ƉĞƌ� ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ� ĂůůĂ� ƋƵĂůŝĮĐĂ� Ěŝ� ^ŽƐƟƚƵƚŽ� �ŽŵŵŝƐƐĂƌŝŽ� Ăů� ĐŽŵƉŝͲ
ŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ĂůŵĞŶŽ� ϱ� ĂŶŶŝ� Ěŝ� ĞīĞƫǀŽ� ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ŵĂƚƵƌĂƟ͕� ĂŶĐŚĞ� ŝŶ�ŵĂŶŝĞƌĂ� ĐƵŵƵůĂƟǀĂ͕�
ŶĞůůĞ�ƋƵĂůŝĮĐŚĞ�Ěŝ�/ƐƉĞƩŽƌĞ�^ƵƉĞƌŝŽƌĞ�^ŽƐƟƚƵƚŽ��ŽŵŵŝƐƐĂƌŝŽ�Ěŝ�W͘^͘�Ğ�Ěŝ�/ƐƉĞƩŽƌĞ�^ƵƉĞͲ
ƌŝŽƌĞ͘ 
'ůŝ�/ƐƉĞƩŽƌŝ�^ƵƉĞƌŝŽƌŝ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĚĞůůĂ�ƋƵĂůŝĮĐĂ�Ăů�ϭΣ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϬ�Ğ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ĐŽŶƐĞͲ
ŐƵŝƚŽ�ůĂ�ƋƵĂůŝĮĐĂ�Ěŝ�/ƐƉĞƩŽƌĞ�^ƵƉĞƌŝŽƌĞ�ŶĞůů͛ĂŶŶŽ�ϮϬϭϲ�ƐŽŶŽ�ĂŵŵĞƐƐŝ�ĂůůŽ�ƐĐƌƵƟŶŝŽ�ƉĞƌ�
ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�ĂůůĂ�ƋƵĂůŝĮĐĂ�Ěŝ� ^ŽƐƟƚƵƚŽ��ŽŵŵŝƐƐĂƌŝŽ� ĐŽŶ�ĚĞĐŽƌƌĞŶǌĂ�ϭΣŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϬ͕� ĐŽŶ�
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ� ĂŵŵŝƐƐŝŽŶĞ� ĂůůĂ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ� ƉĞƌ� ƉĞƌ� ů͛ĂƩƌŝďƵǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ĚĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ�ĐŽŶ�ĚĞĐŽƌƌĞŶǌĂ�ŶŽŶ�ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞ�Ăů�ϭΣ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ͘ 
EĞůů͛ĂŶŶŽ� ϮϬϮϬ� ğ� ďĂŶĚŝƚŽ� ƵŶ� ĐŽŶĐŽƌƐŽ� ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ� ƉĞƌ� ƟƚŽůŝ� Ă� ϭϬϬϬ� ƉŽƐƟ� ^ŽƐƟƚƵƚŽ�
�ŽŵŵŝƐƐĂƌŝŽ͕� ƌŝƐĞƌǀĂƚŽ�Ăů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĚĞůůĂ�ƋƵĂůŝĮĐĂ�Ěŝ� /ƐƉĞƩŽƌĞ�^ƵƉĞƌŝŽƌĞ�
ĂůůĂ� ĚĂƚĂ� ĚĞů� ďĂŶĚŽ� Ěŝ� ĐŽŶĐŽƌƐŽ� Ğ� ĐŚĞ� Ăů� ϯϭ� ĚŝĐĞŵďƌĞ� ϮϬϭϲ� ƌŝǀĞƐƟǀĂ� ůĂ� ƋƵĂůŝĮĐĂ� Ěŝ�
/ƐƉĞƩŽƌĞ��ĂƉŽ 

WƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƐĐƌƵƟŶŝŽ�ƉĞƌ�ŵĞƌŝƚŽ�ĐŽŵƉĂƌĂƟǀŽ�ŶĞů� ůŝŵŝƚĞ�ĚĞŝ�ƉŽƐƟ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ�ŽŐŶŝ�ĂŶŶŽ�
ĚŽƉŽ�ƵŶĂ�ƉĞƌŵĂŶĞŶǌĂ�ƉĂƌŝ�Ž�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϴ�ĂŶŶŝ�ŶĞůůĂ�ƋƵĂůŝĮĐĂ�Ěŝ�/ƐƉĞƩŽƌĞ�^ƵƉĞƌŝŽƌĞ 

^K^d/dhdK 
�KDD/^^�Z/K 
�KKZ�/E�dKZ� 

�ŝ� ^ŽƐƟƚƵƟ��ŽŵŵŝƐƐĂƌŝ� ŝŶ� ƉŽƐƐĞƐƐŽ� ĚĞůůĂ� ƋƵĂůŝĮĐĂ� Ăů� ϭΣŐĞŶŶĂŝŽ� ϮϬϮϬ� ĐŚĞ� ŶŽŶ�ŚĂŶŶŽ�
ŐŽĚƵƚŽ�Ěŝ�ďĞŶĞĮĐŝ�ƉĞƌ�ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�ĂůůĂ�ƋƵĂůŝĮĐĂ�ğ�ĂƩƌŝďƵŝƚĂ�ůĂ�ĚĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽŽƌĚŝŶĂͲ
ƚŽƌĞ�ĐŽŶ�ĚĞĐŽƌƌĞŶǌĂ�ĚĂů�ĐŽŵƉŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�Ϯ�ĂŶŶŝ�Ěŝ�ĞīĞƫǀŽ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ͘ 
�ŝ� ^ŽƐƟƚƵƟ��ŽŵŵŝƐƐĂƌŝ� ŝŶ� ƐĞƌǀŝǌŝŽ� Ăů� ϭΣŐĞŶŶĂŝŽ� ϮϬϮϬ� ĐŚĞ� ĞŶƚƌŽ� ůĂ� ƐƚĞƐƐĂ� ĚĂƚĂ� ŚĂŶŶŽ�
ŵĂƚƵƌĂƚŽ�ŶĞůůĂ�ƋƵĂůŝĮĐĂ�ƵŶ͛ĂŶǌŝĂŶŝƚă�ƉĂƌŝ�Ž�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�Ϯ�ĂŶŶŝ�ğ�ĂƩƌŝďƵŝƚĂ�ůĂ�ĚĞŶŽŵŝŶĂͲ
ǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ�ĐŽŶ�ĚĞĐŽƌƌĞŶǌĂ�ĚĂůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ĚĂƚĂ͘ 

�ĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ�ĚŽƉŽ�ϰ�ĂŶŶŝ�ŶĞůůĂ�ƋƵĂůŝĮĐĂ�Ěŝ�^ŽƐƟƚƵƚŽ��ŽŵŵŝƐƐĂƌŝŽ 

ϱ͘ϳϮϬ��Kd��/KE����KDW>�^^/s��^Kd/dhd/��KDD/^^�Z/ 

Yh�>/&/�� �/^WK^/�/KE/�dZ�E^/dKZ/� ��Z�'/D� 

s/�� 
�KDD/^^�Z/K 

&ŝŶŽ�Ăůů͛ĂŶŶŽ�ϮϬϮϲ͕�ƉĞƌ�ůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ĐŽŶĐŽƌƐŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ�ƉĞƌ�sŝĐĞ��ŽŵŵŝƐƐĂƌŝŽ�ŶŽŶ�
ğ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ�ŝů�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ�ĚĞůů͛Ğƚă�ƉƌĞǀŝƐƚŽ͕�ŝů�ϭϬй��ƉŽƐƟ�ğ�ƌŝƐĞƌǀĂƚŽ�Ăů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚĞů�/ƐƉĞƩŽͲ
ƌŝ�Őŝă�ĨƌĞƋƵĞŶƚĂƚŽƌŝ�ĚĞů�ϳΣ͕�ϴΣ�ϴΣďŝƐ�ĐŽƌƐŽ�sŝĐĞ�/ƐƉĞƩŽƌŝ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĚĞůůĂ�ůĂƵƌĞĂ�ƚƌŝĞŶŶĂůĞ�
ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ƉĞƌ�ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�ĂůůĂ�ƋƵĂůŝĮĐĂ�Ěŝ�sŝĐĞ��ŽŵŵŝƐƐĂƌŝŽ�ŽǀǀĞƌŽ�Ěŝ�ŵĂŐŝƐƚƌĂůĞ�Ž�ƐƉĞĐŝĂůŝͲ
ƐƟĐĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϯ͘�ĐŽŵŵĂ�Ϯ�ĚĞů��͘>ŐƐ͘�ϱ�ŽƩŽďƌĞ�ϮϬϬϬ�Ŷ͘�ϯϯϰ 
  
 

�ŽŶĐŽƌƐŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ�ƉĞƌ�ƟƚŽůŝ�ĞĚ�ĞƐĂŵŝ�ƉĞƌ�ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�ĂůůĂ�ĐĂƌƌŝĞƌĂ�ĚĞŝ�ĨƵŶǌŝŽŶĂƌŝ�ĐŽŶ�ůĂ�ƋƵĂůŝĮĐĂ�Ěŝ�sŝĐĞ�
�ŽŵŵŝƐƐĂƌŝŽ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƌĞƋƵŝƐŝƟ͗ 
-�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ůĂƵƌĞĂ�ƚƌŝĞŶŶĂůĞ�Ž�ůĂƵƌĞĂ�ŵĂŐŝƐƚƌĂůĞ�Ž�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƟĐĂ 
-�ŶĞŝ�ƚƌĞ�ĂŶŶŝ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƟ�ĂƐƐĞŶǌĂ�ƐĂŶǌŝŽŶŝ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝ�Ɖŝƶ�ŐƌĂǀŝ�ĚĞů�ƌŝĐŚŝĂŵŽ�ƐĐƌŝƩŽ 
-�ŐŝƵĚŝǌŝŽ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ�ŶŽŶ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�ĚŝƐƟŶƚŽ 
-� ϲϬй�ĚĞŝ� ƉŽƐƟ� ƌŝƐĞƌǀĂƟ� Ăů� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ĚĞů� ƌƵŽůŽ� ĚĞŐůŝ� /ƐƉĞƩŽƌŝ͕� Ěŝ� ĐƵŝ� ŝů� ϮϬй� ƌŝƐĞƌǀĂƚŽ� Ăŝ� ^ŽƐƟƚƵƟ�
�ŽŵŵŝƐƐĂƌŝ�ĐŽŶ�ƵŶ͛Ğƚă�ŶŽŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ăŝ�ϱϱ�ĂŶŶŝ 
-�ϰϬй�ƌŝƐĞƌǀĂƚŽ�Ăů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚĞŝ�ƌƵŽůŝ�ĚĞŐůŝ��ŐĞŶƟ�Ğ�ĚĞŝ�^ŽǀƌŝŶƚĞŶĚĞŶƟ�ĐŽŶ�ƵŶ͛ĂŶǌŝĂŶŝƚă�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�
ŶŽŶ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϱ�ĂŶŶŝ�Ğ�ĐŽŶ�ƵŶ͛Ğƚă�ŶŽŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϯϱ�ĂŶŶŝ 
�ů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ĚĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞůůĂ�ĚƵƌĂƚĂ��Ěŝ�ƵŶ�ĂŶŶŽ͕�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀŽ�ĚĞů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ĂƉƉůŝĐĂƟǀŽ�Ěŝ�ŵĞƐŝ�ϲ͕�ŶŽŵŝͲ
ŶĂ�Ă�sŝǀĞ��ŽŵŵŝƐƐĂƌŝŽ 

�KDD/^^�Z/K   �ĐĐĞƐƐŽ�Ăů�ƌƵŽůŽ�ĚĞŝ��ŽŵŵŝƐƐĂƌŝ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĐŽŶĐŽƌƐŽ�ƉƵďďůŝĐŽ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƌĞƋƵŝƐŝƟ͗ 
-�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ůĂƵƌĞĂ�ŵĂŐŝƐƚƌĂůĞ�Ž�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƟĐĂ�ĂĚ�ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ 
-��Ğƚă�ŶŽŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ăŝ�ϯϬ�ĂŶŶŝ 
-�ϮϬй�ĚĞŝ�ƉŽƐƟ�ƌŝƐĞƌǀĂƚŽ�Ăů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚĞůůĂ�WŽůŝǌŝĂ�Ěŝ�^ƚĂƚŽ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĚĞů�ƉƌĞƐĐƌŝƩŽ�ƟƚŽůŽ�Ěŝ�ƐƚƵĚŝŽ�
ĐŽŶ�ůŝŵŝƚĞ�Ěŝ�Ğƚă��Ěŝ�ϰϬ�ĂŶŶŝ�ĚĂů�ϮϬϮϳ͕�ŵĞƚă�ĚĞŝ�ƉŽƐƟ�ƐŽŶŽ�ƌŝƐĞƌǀĂƟ�Ăů�ƌƵŽůŽ�/ƐƉĞƩŽƌŝ�Ğ�ŵĞƚă�Ăů�ƌĞͲ
ƐƚĂŶƚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĐŽŶ�ĂůŵĞŶŽ�ϱ�ĂŶŶŝ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ 

�KDD/^^�Z/K 
��WK 

WĞƌ�Őůŝ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶƟ�Ăůů͛Ğǆ�ƌƵŽůŽ�ĚŝƌĞƫǀŽ�ĂĚ�ĞƐĂƵƌŝŵĞŶƚŽ�Ɛŝ�ĐŽŶƐĞŐƵĞ�ůĂ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�Ă�
�ŽŵŵŝƐƐĂƌŝŽ��ĂƉŽ�ĚŽƉŽ�Ϯ�ĂŶŶŝ�Ğ�ϯ�ŵĞƐŝ�Ěŝ�ĞīĞƫǀŽ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ŶĞůůĂ�ƋƵĂůŝĮĐĂ�Ěŝ��ŽŵŵŝƐͲ
ƐĂƌŝŽ� ƉĞƌ� ŝ� ǀŝŶĐŝƚŽƌŝ� ĚĞůůĂ� ƋƵŽƚĂ� ĚĞŝ� Ɖƌŝŵŝ� ϭϱϬϬ͕� ƉĞƌ� ŝ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƟ� ĂůůĂ� ƋƵŽƚĂ� ĚĞŝ� ϯϬϬ�
ĞůĞǀĂƟ�Ă�ϰϯϲ�Ɛŝ�ĐŽŶƐĞŐƵĞ�ĚŽƉŽ�ϰ�ĂŶŶŝ�Ěŝ�ĞīĞƫǀŽ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ŶĞůůĂ�ƋƵĂůŝĮĐĂŝ�Ěŝ��ŽŵŵŝƐƐĂͲ
ƌŝŽ 

WĞƌ�ŝ�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƟ�ĚĂů�ĐŽŶĐŽƌƐŽ�ĞƐƚĞƌŶŽ�ůĂ�ŶŽŵŝŶĂ�Ă��ŽŵŵŝƐƐĂƌŝŽ��ĂƉŽ�ǀŝĞŶĞ�ĂƩƌŝďƵŝƚĂ�ĂůůĂ�ĮŶĞ�ĚĞů�
ĐŽƌƐŽ 
WĞƌ�ŝ�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƟ�ĚĂů�ĐŽŶĐŽƌƐŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ�ůĂ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�Ă��ŽŵŵŝƐƐĂƌŝŽ��ĂƉŽ�Ɛŝ�ĐŽŶƐĞŐƵĞ�ĚŽƉŽ�ϱ�ĂŶŶŝ�
Ěŝ�ĞīĞƫǀŽ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ŶĞůůĂ�ƋƵĂůŝĮĐĂ�Ěŝ��ŽŵŵŝƐƐĂƌŝŽ 

ϭ͘ϵϲϵ��Kd��/KE���KDW>�^^/s���s͘�KDD͕͘��KDD�͘���KDD͘���WK�—�ϭ͘ϱϮϬ���>�ϭ�'�EE�/K�ϮϬϮϳ 
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Yh�>/&/�� �/^WK^/�/KE/�dZ�E^/dKZ/� ��Z�'/D� 

s/���Yh�^dKZ� 
�''/hEdK 

/��ŽŵŵŝƐƐĂƌŝ��ĂƉŽ�ĚĂů�ϭϬϬΣ�Ăů�ϭϬϳΣ�ĐŽƌƐŽ�ĂĐĐĞĚŽͲ
ŶŽ�ĂůůĂ�ƋƵĂůŝĮĐĂ�Ěŝ�sŝĐĞ�YƵĞƐƚŽƌĞ��ŐŐŝƵŶƚŽ�ĂŶĐŚĞ�
ŝŶ�ƐŽǀƌĂŶŶƵŵĞƌŽ�ĚŽƉŽ�ϲ�ĂŶŶŝ�ĚĂ��ŽŵŵŝƐƐĂƌŝŽ�
�ĂƉŽ 

WƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�ĚŽƉŽ�ϲ�ĂŶŶŝ�Ěŝ�ĞīĞƫǀŽ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ŶĞůůĂ�ƋƵĂůŝͲ
ĮĐĂ�Ěŝ��ŽŵŵŝƐƐĂƌŝŽ��ĂƉŽ͗ 
-�ϴϬй�ĚĞŝ�ƉŽƐƟ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƐĐƌƵƟŶŝŽ�ƉĞƌ�ŵĞƌŝƚŽ�ĐŽŵƉĂƌĂͲ
ƟǀŽ�ƉĞƌ�ĐŽůŽƌŽ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ĂǀƵƚŽ�ĂĐĐĞƐƐŽ�ĂůůĂ�ĐĂƌƌŝĞƌĂ�ĚĞŝ�
ĨƵŶǌŝŽŶĂƌŝ�ƚƌĂŵŝƚĞ�ĐŽŶĐŽƌƐŽ�ƉƵďďůŝĐŽ 
-�ϮϬй�ĚĞŝ�ƉŽƐƟ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĐŽŶĐŽƌƐŽ�ƉĞƌ�ƟƚŽůŝ�ĞĚ�ĞƐĂŵŝ�Ğ�
ƉŽƐƐĞƐƐŽ�Ěŝ�ůĂƵƌĞĂ�ŵĂŐŝƐƚƌĂůĞ�ƉĞƌ�ĐŚŝ�ŚĂ�ĂǀƵƚŽ�ĂĐĐĞƐƐŽ�
ĂůůĂ�ĐĂƌƌŝĞƌĂ�ĚĞŝ�ĨƵŶǌŝŽŶĂƌŝ�ƉĞƌ�ĐŽŶĐŽƌƐŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ 

s/���Yh�^dKZ�   WƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ŵĞƌŝƚŽ�ĐŽŵƉĂƌĂƟǀŽ�ĚŽƉŽ�ĐŝŶƋƵĞ�ĂŶŶŝ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶǌĂ�ŶĞůůĂ�ƋƵĂůŝĮĐĂ�Ěŝ�sŝĐĞ�YƵĞƐƚŽƌĞ��ŐŐŝƵŶƚŽ 

ϭ͘ϱϵϱ��Kd��/KE���KDW>�^^/s��s͘Y͘�͘���s͘Y͘—�ϭ͘Ϯϵϱ���>�ϭ�'�EE�/K�ϮϬϮϳ 

WZ/DK��/Z/'�Ed� WĞƌ�ůĂ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�Ă�WƌŝŵŽ��ŝƌŝŐĞŶƚĞ�ĚĂů�ϭΣ�ŐĞŶͲ
ŶĂŝŽ�ϮϬϭϵ�ƐŽŶŽ�ĂŵŵĞƐƐŝ�ĂůůŽ�ƐĐƌƵƟŶŝŽ�ƉĞƌ�ŵĞƌŝƚŽ�
ĐŽŵƉĂƌĂƟǀŽ�ŝ�sŝĐĞ�YƵĞƐƚŽƌŝ�ĐŽŶ�ƵŶ͛ĂŶǌŝĂŶŝƚă�Ěŝ�
ĂůŵĞŶŽ�ϭϳ�ĂŶŶŝ�ŶĞů�ƌƵŽůŽ�ĚĞŝ��ŽŵŵŝƐƐĂƌŝ 

WƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ŵĞƌŝƚŽ�ĐŽŵƉĂƌĂƟǀŽ�ŶĞů�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞŝ�ƉŽƐƟ�
Ăů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ĚĞůů͛ĂŶŶŽ�ĚŽƉŽ�ĂůŵĞŶŽ�ϰ�ĂŶŶŝ�Ěŝ�ƉĞƌŵĂͲ
ŶĞŶǌĂ�ŶĞůůĂ�ƋƵĂůŝĮĐĂ�ŶĞůůĂ�ƋƵĂůŝĮĐĂ�Ěŝ�sŝĐĞ�YƵĞƐƚŽƌĞ 

ϳϬϵ��Kd��/KE���KDW>�^^/s��—�ϲϱϴ���>�ϭ�'�EE�/K�ϮϬϮϳ 

�/Z/'�Ed� 
^hW�Z/KZ� 

  WƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ŵĞƌŝƚŽ�ĐŽŵƉĂƌĂƟǀŽ�ŶĞů�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞŝ�ƉŽƐƟ�
Ăů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ĚĞůů͛ĂŶŶŽ�ĚŽƉŽ�ĂůŵĞŶŽ�ϱ��ĂŶŶŝ�ŶĞůůĂ�ƋƵĂͲ
ůŝĮĐĂ�Ěŝ�WƌŝŵŽ��ŝƌŝŐĞŶƚĞ 

ϭϵϱ��Kd��/KE���KDW>�^^/s� 

�/Z/'�Ed� 
'�E�Z�>� 

    

ϯϮ��Kd��/KE���KDW>�^^/s� 


